Herr1cCcK

KAPILARINI

BARBAROS KARAAHMET'IN EGITiM VE KARIYER
YOLCULUGU iSE BABASININ DOGRU YONLENDIRMELERIYLE VE HOS TESADUFLERLE DOLU.
BARBAROS KARAAHMET, GECTIiGiMIiZ YIL DUNYANIN EN ESKi ROTARY KULUPLERINDEN
BiRi OLAN NEW YORK ROTARY CLUB’UN 103 YILLIK TARIHINDE IiLK KEZ BiR TURK BAS-
KAN OLARAK DA GUNDEME GELMISTi. HERRICK’IN TURKIYE iLE OLAN GECMISi ISE 8O'LI
YILLARIN ORTALARINA DAYANIYOR. SIRKET, T.C. KULTUR BAKANLIGI'NI TEMSILEN ONCE
KARUN HAZINELERI'Ni DAHA SONRA DA ELMALI SIKKELERI GiBi PAHA BICILEMEZ BIR-
COK KULTUR HAZINEMIziN ULKEMIZE GERIi GETIRILMESINE VESILE OLMUSTU. SIiRKET,
GECTIiGiMiZ AY ICERISINDE WASHINGTON DCDE VE iSTANBUL'DA YENIi OFISLER ACTI.
HERRICK'IN ISTANBUL OFiSi, SIRKETIN UZUN SUREDIR DEVAM EDEN ABD'DE TURK CIKAR-
LARINA HiZMET ETME KABILIYETINI GUCLENDIRMEYi VE HERRICK'IN TURKIYE CIKARLARI-
NI ICEREN SINIR OTESi KONULARDA MUSTERILERINI DESTEKLEME BECERISiNi ARTIRMAY]
HEDEFLIYOR. ISTANBUL OFiSINi BARBAROS KARAAHMET YONETECEK.
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HERRICK HUKUK
SIRKETI, GECTIGIMIiz
AY iISTANBUL OFISiNi
ACTI. BU YENI

YAPI, NEW YORK
HERRICK OFiSi’'NDE
PARTNER VE TURK
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SOLDAN SAGA: MICHAEL MCMAHON: ESKi KONGRE UYESI VE HERRICK HUKUMET ILISKILERI MASASI ES BASKANI
LAWRENCE M. KAYE: FIRMA YONETIM KURULU UYESI VE TURKIYE MASASI ES BASKANI
BARBAROS KARAAHMET: HERRICK NEW YORK PARTNER / TURKIYE MASASI ES BASKANI

HERRICK'IN TURKIYE HUKUMETINI VE BIRCOK TURK SIRKETiNi TEMSIL ETME KONUSUNDA UZUN
BIiR GECMISi VAR. HERRICK'IN TURKIYE ILE OLAN ILISKiSi, SIRKETIN 80'Li YILLARIN SONUNA DOGRU,
TURKIYE MASASININ ES BASKANI LAWRENCE M. KAYE'IN LIDERLIGINiI YAPTIGI EKIBIN TURKIYE'NIN
EFSANEVI KARUN HAZINESI ESERLERINI VE ESKI YUNAN VE LIKYA MADENI PARALARINI (ELMALI
SIKKELERI) GERi ALMADA GOSTERDIGI BASARIYA KADAR UZANIYOR...

H u
ncelikle ailenizde herkesin hukukcu oldugunu biliyoruz. Sizin bu alana yénelmeniz nasil oldu? Hayalinizde farkh bir
kariyer plam var miydi?
Hukukguluk meslegine yonelmem sagolsun babamin telkinleriyle oldu. Benim ilgim daha cok is dinyasi oldugu
icin isletme okumay1 planliyordum. Ama dedemden baslayarak hukukculuk bizde aile meslegi oldugu i¢in babamin
yonlendirmeleri oldu tabii ve hatta bu yonlendirme icin ileride kendisine tesekkiir edecegimi séyledi. Nitekim de 6yle
oldu ama ilk y1l hukuk fakiiltesine 1snmam biraz zor oldu. Zira hayatim planladigimin disinda ilerliyordu. Fakiilteye girdigimde 17
yasindaydim.

» Egitim ve kariyer oykiiniizii okuyucularmuzimn sizi daha iyi tamimasi icin ayrmtih olarak anlatir misimiz?

Istanbul Hukuk Fakiiltesi’'ni dért yilda bitirdikten sonra normalde yine planlanilan Almanya’daki doktora yerine, bu sefer bir yaz tati-
lini San Diego’da gecirmemin direkt neticesi olarak Amerika’da hukuk master’s yapmaya karar verdim. Zira babam zaten Berlin’de
hukuk doktorasini yapmaisti ve ben de yine babamin gectigi ayn1 yollardan gecmek yerine daha farkli birsey yapmanin daha mantikli
olacagini diisiintiyordum. Ailemin de onay ile mezun olduktan bir yil sonra 1994 yilinda New York Universitesi’nde master’a bas-
ladim. Istanbul Hukuk’ta gecen dért zorlu yildan sonra bu master’s ve New York’u bir nevi tatil olarak gériiyordum o zamanlar...
Nasilsa bir yil sonra Istanbul’a donip babam ve kiz kardesimle beraber calisirim diisiincesindeydim. Tabii ki o yil icerisinde bakis
acim degisti ve master’dan sonra en azindan bir yil Amerika’da ¢alismanin iyi olacagini diisiindim ama maalesef bunu idrak edin-
ceye kadar epey bir stire ge¢misti ve bircok staj pozisyonu dolmustu.
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» Yolunuz diinyanin en koklii ve biiyiik hukuk sirketlerin-
den biri olan Herrick ile nasil, nerde ve ne zaman kesisti?
1994 yilinin Agustos ayinda yine babamin yonlendirme-
siyle New York’ta yasayan Turk ve Amerikali avukatlarla
temasa gectim. Aradigim avukatlardan yalnmizca biri bana
geri dondii; o avukatin adi Aydin Duren idi. O da o zaman
Herrick’te calistyormus. Benim telefon mesajim tam zama-
ninda kendisine ulasmisti. Master’a basladiktan bir ay
sonra Aydm Duren ile tanismaya gittim. O zaman Larry
Kaye ve Howard Spiegler ile de tamisma firsati buldum.
Bir saatlik goriisme neticesinde ise ne zaman baslayabile-
cegimi sordular. Halen 6grenci oldugum icin is tekliflerini
kabul edemeyecegimi tziilerek bildirdim ama binadan
ayrilirken aklim Herrick’te kalmasti.

» Peki tekrar nasil kapilarm caldmiz?

[k goriisme sonrasindaki 9 ay icerisinde istedigim tiirde
bir is bulamadim, master bittikten sonra da yaz tatili i¢in
Turkiye’ye gidip daha sonra New York’a geri doénmeyi
planladim. Istanbul’a gitmek tizere ucaga bindigimde
liseden bir arkadasima rastladim. Onun yanina gitmek icin
Business Class’tan gecerken Larry ve Howard ile de karsi-
lastim! Onlar hala avukat; ben hala is ariyordum. Ikinci is
goriismemi ucakta fiilen gerceklestirmis oldum ve ucaktan
iner inmez 3 giin sonrasi icin New York’a déniip ise bas-
lamak icin biletimi aldim. Ve boylece Herrick’teki yolculu-
gum baslamis oldu. Distiniiyorum da 18 y1l gecmis. ..

» Herrick'in tarihcesini, Amerika'daki konumunu, uzman-
lastgr alanlan, ekip profilini, hizmet verdigi sektorleri
anlatir misimz?

Herrick, 1928’de New York’ta kurulmus koklia bir hukuk
firmasidir; Amerika’'nin tabiriyle full hukuk servisi verir.
Su anda 170 avukata ve 500’den

LAWRENCE M. K/

fazla calisana ev sahipligi yapr "AMERIKA'DA HER EYALETIN KENDINE HAS AYRI AYRI IS YAPMA
yor. En iddial oldugu alanlar tica-  KULTURU VARDIR. TEXAS, NEW YORK, CALIFORNIA... HANGI

ret hukuku, uluslararass hukuk, EYALETTE iS YAPMAYI PLANLIYORSANIZ ORANIN iS YAPMA
emlak hukuku, sanat hukuku, TARZINI BILEN BiRILERINE DANISMANIZ ONEMLIDIR. NASIL
bankalar hukuku, spor hukuku KAYSERI ILE ISTANBUL ARASINDA TARZ FARKLILIGI VARSA, BU
ile alacak ve ticari davalardi. FARK AYNI SEKILDE AMERIKA'DA DA MEVCUT..."

Herrick, prensip olarak ¢ok yonli

biyameyi kendine ilke edinmistir; isin ehli olan hem
hukuk bilgisi hem de pratik uygulama yetenegine haiz ¢cok
iyi egitimli avukatlar1 binyesine katmaya 6zen gosterir. Bu
prensipleri sayesinde New York gibi diinyanin en 6nemli
hukuk pazarlarinin birinde 85 yildir ‘cok tUstiin’ olarak
tanimlayabilecegimiz bir hizmet ¢izgisine ulasmistir.

» Herrick, Amerika disnda baska hangi iilkelerde faaliyet-
lerine devam ediyor?

Herrick’in diinyanin hemen her yerinden bir¢cok miivek-
kili bulunuyor. Bagh oldugumuz iki uluslararas1 network
sayesinde diinyanin ticarete acik her tilkesinde calistigimiz
bir hukuk firmamiz mevcut. Glintimtiziin global ekono-
misinin geregi olarak biz avukatlarin da bu altyapiya sahip
olmamizi ashnda miivekkillerimiz bize dikte ediyor.

©0® PROBLEM CIKMADAN
AVUKATA GIDIN!

Herrick New York Partner't ve Turk Masasi Baskani
Barbaros Karaahmet, "Amerikan pazarindan korkmayin,
girin ama yaninizda cok iyi bir avukatiniz, muhasebeciniz
ve bankaciniz olsun. Tekerlegi yeniden kesfetmeyin.
Rakipleriniz hakkinda etraflica bilgi temin edin. Pazarinizi
cok iyi bilin. Teknolojiyi sonuna kadar kullanin ve kalifiye
hizmet ve bilginin degerini bilip yerine gére kullanin. En
Onemlisi ise problem ¢ikmadan avukata gidin! Problem
gktiktan sonra gittiginizde isin faturasi maalesef cok
yuksek oluyor” diyor.
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» Tiirkiye pazarinda nasil hareket ediyorsunuz? Oniimiizdeki
donem icin planlarmiz ve biiyiime hedefleriniz neler?
Herrick’in Turkiye ile olan gecmisi 80’li yillarin ortala-
rma dayanmyor. T.C. Kiltir Bakanhigi'ni temsilen once
Karun Hazineleri’ni daha sonra da Elmali Sikkeleri gibi
paha bicilemez bircok kiltiir hazinemizin tlkemize geri
getirilmesine vesile olduk. Devletimizi temsil ederken de
yine bir¢ok Tuark firmasinin Amerika’daki acilimini yaptik
ve yine bircok Turk firmasi ve yatirnmcisinin Amerika’da
yasadiklar1 hukuki problemlerinde ¢6ziim ortaklar1 olarak
yanlarinda yer aldik. En son gecen y1l New York’ta yeniden
insa edilecek olan Tirk Evi Konsolosluk Binasi icin acilan
hukuki ihaleyi kazandik; bdyle prestijli bir projede Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni temsil etme onuruna haiz olduk. Tiirkiye
ile bagimiz1 kuwvetlendirmek i¢in Ekim ayinda Herrick’in
yurtdisinda acacagr ilk ofisi Istanbul'da hayata gecirdik ve
bu bence Herrick’in Ttrkiye’ye verdigi 6énemin baska bir
gostergesidir.

» Herrick Tiirkiye'de 6ncelikli olarak hangi alanlara odakla-
nacak; nasil fark yaratacak?

Kendimizi hep muvekkillerimizin ¢6ziim ortag1 olarak gort-
riz. Mivekkillerimize devaml sekilde hukuki danismanhk
verdigimiz icin onlarm ticari faaliyetlerini yakindan tanir
ve biliriz. Bu nedenle iliskilerimiz hep uzun yillar1 kapsar.
Bunun yani sira 85 yili asan New York piyasalarindaki tarih-
cemiz neticesinde New York’'ta ¢ok genis bir ¢evremiz var.
Bircok mtivekkilimiz arasinda is evliligine de vesile olduk.
Bu baglamda o6zellikle gayrimenkul ve sirket alimlar gibi
stratejik konularda Amerika’da yatirnm yapmak isteyen Tiirk
muvekkillerimiz adina hatir1 sayilir bir gecmisimiz var. Tabii
bu hizmeti saglayan ¢ok kalifiye bir avukat ordumuzun olma-
st da en buiytik giictimiiz. Amerikan Kongresi'nin eski iki
uyesi bizde halihazirda avukatlik ve danismanlik hizmeti veri-
yorlar. Bu isimlerden Michael McMahon Tiirk masamizin
aktif tyesidir. Sonug olarak Amerika’nin kapilarinin miivek-
killerimize acilmast icin gereken her tiirlii hukuki yardimi ve
hizmeti vermeyi planhyoruz.

» Gézlemlerinize gore Tiirk isadamlar Amerika'da 6zellikle
hangi alanlarda is kurmaya yoénelik projeler gelistiriyor?
Son yillarda genelde gayrimenkul alaninda Amerikal sirket-
lere ortak olma veya sahip olmanin yaninda yabanci markala-
rin Tarkiye temsilciliklerini alma konusunda agirlikli olarak
bize basvuruyorlar. Almlar genelde otel, ofis binasi ve bir¢cok
kiracinin ikamet ettigi konutlar seklinde oluyor.

» Tiirk isadamlarinin Amerika'da hangi alanlarda daha hizh,
kolay ve etkin bir sekilde yol alabileceklerini diistiniiyorsu-
nuz?

Bence gayrimenkul alimlar1 ve uygun sartlarla tanimmis
firmalara ortak olarak girilmesi veya miimkiinse en azindan
cogunlugunun ele gecirilmesi Tirk yatinmailar igin iyi bir
firsat olarak goziikiiyor. Ozellikle New York ve Miami piya-
sas1 gayrimenkul acisindan c¢ok hareketli ve ranti yiiksek
pazarlar. Bana gore yeni bir firma kurmaktansa sektorde
taninmis bir firmaya stratejik ortak olarak girip, piyasay1
onlarmn deneyimleriyle 6grenip daha sonra atilhm yapmak
cok daha akillica bir yol...
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» Amerika'da is yapmanm zorluklarm ve kolayhiklarim nasil
ozetlersiniz?

Amerika, yabanc1 yatirnmcilara kollarmi acan bir yaklasimda
ama her yabanci yatirrmcinin da kendi ev 6devini yapmasini
bekler durumdadir. Amerika’da sirket kurmak c¢ok kolaydir.
Tek imza ile firmaniz 24 saatte ticari hayatina baslayabilir. Vergi
numaranizi 20 dakikada internet tizerinden alabiliyorsunuz.
Hangi eyalette sirket kurulacagy, sirket tiirti ve o6zellikle vergi
planlamas1 dikkat gerektiren hususlardir. Amerika’da hem
eyalet bazinda hem de federal bazda vergi diizenlemeleri cok
detaylidir; bu nedenle ¢ok iyi bir mali uzman ile birlikte calis-
maniz cok 6nemli...

MICHAEL MCMAHON




